
 
 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŦǳǘǳǊŜ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ !Ŏǘ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /ǊǳŜƭǘȅ ǘƻ !ƴƛƳŀƭǎ 

όh{t/!ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ омΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƊŜǊ 

WǳƴŜ олΣ ƻŦ нлмфΦ  

9ŀǊƭȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƴ hƴǘŀǊƛƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊǳƭƛƴƎΣ ǘƘŜ h{t/! 

Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀōŘƛŎŀǘŜ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмфΣ CC/hΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀǊƳŜǊǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ h{t/!Ωǎ ŀōŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ŦŀǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴ-ŦŀǊƳ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

CC/hΩǎ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ 

ƴŜǿ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

! ƴŜǿ ŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻƴ ŦŀǊƳǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦŀǊƳ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘΣ  

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŦŀǊƳ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

 
 
 

 

 
 

 

CŀǊƳ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ CŀǊƳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 
{ǇǊƛƴƎ нлмф LǎǎǳŜ 

Lb ¢IL{ L{{¦9 

�x�� CǳǘǳǊŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΩǎ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ !Ŏǘ 

�x�� CŀǊƳ CƛǊŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

�x�� 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

�x�� [ŀƪŜ hƴǘŀǊƛƻ [ŀƪŜǿƛŘŜ !Ŏǝƻƴ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

�x�� wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻǊ  

ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ  

¦t/haLbD a99¢LbD{ ϧ 9±9b¢{ 

CC/h /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 
WǳƴŜ нсΣ нлмф 
±ƛŎǘƻǊƛŀ 9ŀǎǘ DƻƭŦ /ƭǳōΣ DǳŜƭǇƘΣ hb 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
�x�� h{t/! ŀōŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ !ƴƛƳŀƭ 
/ŀǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ 

�x�� !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦{Σ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

�x�� CǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ CƻƻŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ CŀǊƳ 
WǳƴŜ ннΣ нлмф 
¢ŜŎǳƳǎŜƘ hƴǘŀǊƛƻ 


